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Проектное мышление в мире VUCA
Проектное мышление сегодня — это 
способность выстраивать будущее в условиях 
полной неопределенности.

Мир стал VUCA (volatile, uncertain, complex, 
ambiguous) — изменчивым, неопределенным, 
сложным, неоднозначным.

Классический менеджмент с его жесткими KPI и 
планами дает сбой. Он ломается, как только 
меняются вводные.

Нужны новые инструменты – гибкие и человекоцентричные. 
Коучинг дает именно такие!



Коучинг

Коуч (от англ. coach) – тренировать, учить, направлять

XVI в. … XIX в. XX в. XXI в.

Коучинг – технология раскрытия потенциала человека с 
целью максимального повышения его эффективности.

Timothy Gallwey 
(1938 г.р.)



Три мифа о коучинге



Видение и целеполагание: архитектура проекта

Коучинг работает с 
«архитектурой» проекта. 
Коуч задаёт вопросы, которые 
создают магнит, притягивающий 
ресурсы:

- Если твой проект станет 
лучшим в мире — что 
изменится вокруг?

- Каким ты видишь себя через 3 
года благодаря этому проекту?

- Что ты почувствуешь, когда 
достигнешь цели?



Проактивность: ответственность и поиск ресурсов

Самое страшное в любом деле — это позиция «жертвы обстоятельств».

В хорошем проекте руководитель — не тот, кто громче всех кричит, а тот, 
кто берет на себя ответственность за результат.



Agile-мышление: гибкость и работа с ошибками







Проект и схема его создания



Процессы управления проектом



Причины инициации проекта



Инструмент для инициации проекта

1. Определите четыре 
целевые аудитории, частью 
которых вы являетесь.
2. Запишите по два действия, 
которые делают люди из 
каждой целевой аудитории.
3. Запишите по две 
проблемы, с которыми 
сталкиваются при 
выполнении этих действий.
4. Предложите идеи для 
разрешения этих проблем.
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